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CONCURREREND WAARDENMODEL
Exploreren

4
b

Beheersen

Intern Extern

A-CULTUUR

« Hoofdmotief: beheersen (‘be in control’)
« Drijfveer: streven naar orde en zekerheid
* Kenmerken
« Denken vanuit de ratio: feitelijke details, analyseren, voorspellen
« Denken vanuit vastgelegde taken en deskundigheden
« Hechten aan regels en discipline: uniformiteit
« Streven naar perfecte kwaliteit
+ Loyaal aan het systeem, erkent hiérarchie

* Rechtvaardigheid en opofferingsgezindheid
« Persoonseigenschappen: nuchter, betrouwbaar, oog voor details
« Leiderschap: manager, codrdinator, administrator
« Verandermodel: stapsgewijs, programmamanagement
« Strategietype: operational excellence (‘beter, sneller, betrouwbaarder’)
« Valkuilen: Rigide, onpersoonlijk, saai, intern gericht




Q0" C - CULTUUR

Hoofdmotief: creéren
Drijfveer: ontdekken en innoveren (‘everyday a new challenge’)
Kenmerken:
« Denken vanuit reflectie en verbeelding
« Denken vanuit toekomstige mogelijkheden (‘visionair’)
« Denken in termen van het grote plaatje (‘big idea’)
« Hechten aan vrijheid, kritische distantie en dynamiek (‘adhocracy’)
« Gericht op creéren en innoveren
*Hechten aan afwisseling en fun
« Persoonseigenschappen: nieuwsgierig, fantasievol, beweeglijk, vernieuwend
« Leiderschap: visionair, innovator, charismatisch
« Verandermodel: transformatie, doorbraken realiseren
« Valkuilen: grillig, onpraktisch, chaotisch
« Strategietype: ‘innovation leadership’




Exploreren

. Chaotisch
Naief Onverantwoord
Onrealistisch Luchtfietsers
Soft Viijblijvend

Traag

Maken niets af
Weinig ambitieus

Intern Extern
Egocentrisch
Arrogant
Hard

Belemmerend Hyperactief

Rigide Te ambitieus

Fantasieloos Opperviakkig

Boekhouders

Doods

Beheersen
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aarheen gaan
wij?

Waarin blinken wij ui




Een hoger doel geeft de bestaansgrond van een organ | isatie weel

... het Is meer dan een simpele
slogan of een welluidend
statement .

... het is meer dan een ‘unigue selling
proposition ...
... een verwijzing naar prestaties

... het is een diepgaande reflectie
van wat de essentie van
een organisatie sl

- I B
“Wij dragen zorg voor
handhaving van de wet"'

"Wij zijn een
schoenenfabrikant die
kwalitatief
hoogwaardige
schoenen levert”




Passie?

Erfenis?

Verlies?

Indruk?

WAT

We make great computers.
The're beautifully designed,
simple to use and user-friendly.

WAAROM

Everything we do, we believe in
challenging the status quo.

We believe in thinking differently.
The way we challenge the status
quo is by making our products
beautifully designed, simple to
use and user-friendly.




Wij willen met onverslaanbare basics het levenvanm  ensen
leuker en makkelijker maken

Waarom bestaan wij?

arvoor staan laarheen gaan
wij?

Waarin blinken w







Hoger Doel
(‘American Dream’)

- Wij zijn land van grenzeloze
mogelijkheden

Uitdagingen

- Koude oorlog
- Winnen van wedrace met

- Wij zijn symbool van maatschap- 8 de Russen

pelijke en technologische
vooritgang

- Aantonen suprematie van
Kapitalistische Westen

faarheen gaan

Waarin blinken
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Greenpeace is een onafhankelijke internationale
milieuorganisatie. Greenpeace vindt de vitaliteit van de
aarde fundamenteel voor al het leven en strijdt daarom
voor een snelle realisatie van een duurzaam evenwicht
tussen mens en milieu. Door geweldloze en inventieve
confrontaties stellen we milieuproblemen aan de kaak en
stimuleren we oplossingen voor een gezond en duurzaam
evenwicht tussen mens en milieu.

Zelfbewust,
Avontuurligk,
| Werelds,

% Behoudend
Kritisch

Bouwen aan een toekomst waarin de mens leeft in
harmonie met de natuur, dat is wat het Wereld
Natuur Fonds doet. In het belang van de natuur en
in het belang van de mens die de natuur nodig heeft.

Betrokken
Integer

Zorgzaam
Actief

WWF

_ Waarom bestaan wij?

11



PROCES

12



GANGBAAR BEELD...

afdoen, die een paar hoogdravende zinnen op papier zetten om vervolgens weer terug te
keren naar business as usual’.
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- Sense of urgency - Guiding coalition - Analyse
- Sense of excitement - Participatie - Formulering
- Igniting questions - Betrokkenheid

- No, no's A
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INFO@VANDERLOO.NL

WWW.HANSVANDERLOO.NL
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